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La estrategia de CERSA esta alineada con las prioridades para el tejido de empresas del MINTUR asi como con los
objetivos transversales definidos en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espana aprobado por la

Comision Europea y el Programa InvestEU dentro del Marco Financiero Plurianual 2021-2027 de la Unidn Europea.
Ademas, se apoya en la canalizacion de fondos europeos al sistema empresarial espanol.

Las SGR, SAECA y CERSA forman conjuntamente el Sistema de Garantia Espanol. La mision de CERSA es:

Facilitar a las pymes y autonomos en Espana la obtencion de todo tipo de financiacion a traves del Sistema de
Garantia, con especial incidencia en las empresas de reciente creacion y menor tamano y, por tanto, con mayores
dificultades de acceso a recursos ajenos.

Favorecer la colaboracion publico privada entre el Sistema de Garantia, las entidades de crédito y ofros agentes
privados y publicos de financiacion, el sector empresarial, las Comunidades Autonomas, el MINTUR, ofras
administraciones publicas y la Unidn Europea a través del reafianzamiento.

Contribuir a la creacidn, sostenimiento, crecimiento y mejora de competitividad de la economia espanola y a la
generacion de empleo como via de desarrollo econdmico del pais. Esto incluye apoyar la transformacion de tejido
de pequenas y medianas empresas (PYME) hacia un modelo de mayor dimension, mads sostenible y digitalizado.

Reafianzar a las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) y SAECA aquellas garantias demandadas por las
empresas, fundamentalmente PYME, para que éstas puedan acceder a un amplio abanico de productos de
financiacion, incluyendo la no bancaria, y garantizar ofros compromisos comerciales y técnicos necesarios para
desarrollar su actividad, con un criterio de viabilidad y sostenibilidad.
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2. Ejes Estratégicos

2.1 Definicion de los Ejes Estratégicos que enmarcan la actividad de CERSA
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2. Ejes Estratégicos

= El acceso a financiacion y otfras garantias en condiciones adecuadas es critico para el
M . d | crecimiento de la economia espanola y mantenimiento del empleo. Esto afecta de forma

eJOrCl S generdlizada a todas las PYME, incluyendo los auténomos, y también a determinadas
Aacceso d empresas de mediano tamano.

financiocién = >300.000 pyme al ano tfienen necesidades de garantias para conseguir o mejorar las
condiciones de financiacion, aungue no todas son el objetivo de las SGR (por calidad
creditficia, tamano de financiacion...).

= Los avales de las SGR pueden adaptarse a muchas finalidades y necesidades de las
empresas, en |las distintas etapas y ciclos por las que pasan desde su constitucion: financiacion
de proyectos de inversion, necesidades de capital circulante, reestructuracion, anticipos de
subvenciones, avales requeridos por proveedores, clientes, administraciones, otros.

= La capacidad de andlisis y concesidon de las garantias de las SGR a empresas con proyectos
viables es una via muy eficaz para que éstas mejoren su acceso a financiacion y se apoya y
es factible por el reafianzamiento de CERSA por el que ésta asume una parte muy importante
del riesgo de cada operacion.

= Las SGR canalizaron avales por importe de unos € 3.100 millones a 25.960 empresas en 2024.
Esto supone menos del 1% de las PYME registradas en Espana y menos del 10% de las que
requieren garantias.

» La actividad ha crecido de forma muy sustancial enfre 2016 y 2024. Aungue la “asimetria”
territorial se ha reducido, principalmente por el apoyo creciente de CERSA, todavia persisten
diferencias significativas entre territorios que se deben reducir.




Impulso de la
competitividad
de las
empresas

2. Ejes Estratégicos

Dentro de su cardcter generalista de apoyo a ftodas las PMYE con necesidades de
avales/garantias, CERSA debe apoyar en mayor medida los que permitan un mayor
crecimiento del tejido empresarial y a las empresas ser mas competitivas.

Entre las prioridades de las empresas en materia de inversion/financiacion para los proximos
anos tienen que estar los proyectos de sostenibilidad y digitalizacion que les permitan ser
competitivas en el entorno econdmico que se esta configurando. El Informe de CESGAR
apunta a que una de cada cinco pymes requerird financiacion para este tipo de inversiones
en |os proximos anos.

La estrategia de CERSA en materia ASG, ambiental social y de gobernanza, tiene como pilar
fundamental apoyar las finanzas sostenibles a través del Plan de Recuperacion
Transformacion y Resiliencia (PRTR) de la Comision Europea y a travées de InvestEU.

Otro de los principales retos de la economia espanola es aumentar el tamano medio de sus
empresas para lograr mayores niveles de competitividad, capacidad de inversion y de
confratacion, formacion y retencion del capital humano. Los proyectos de crecimiento en
las empresas de menor dimension, en particular hasta 50 empleados, suelen presentar
mayores dificultades a la hora de financiarse por suponer importes de inversion relevantes en
relacion a los balances de las empresas. Pero también hay un “gap” de mercado en
determinadas empresas de mds de 250 empleados.

Es importante seguir apoyando la creaciéon de empresas, como motor de creacién de
riqueza y empleo, asi como las necesidades de financiacion de éstas en los tfres primeros
anos de actividad. 7
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2. Ejes Estratégicos

» El Sistema de Garantia en Espana se configura como un esquema de participacion
- publico privada, en el que la asuncién del riesgo se comparte entre agentes privados,
Colaboracion como entidades de crédito y las propias SGR, y puUblicos, el Estado a través de CERSA,
p0b|iCO adscrita a la Direccion General de Estrategia Industrial y de Ila PYME (DGEIPYME) del

! MINTUR, y en menor medida CC.AA. y entfes locales.
pr!vodq Y » CERSA ha impulsado adicionalmente la participacion en programas de la Unidén Europea
eficacia uso que minoren la utilizaciéon de recursos del Estado, como el actual Programa InvestEU.

recursos = La estrategia de CERSA estd alineada con las prioridades para el tejido de empresas del
MINTUR, asi como con los objetivos transversales definidos en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia aprobado por el Gobierno y el Programa InvestEU dentro del
Marco Financiero Plurianual 2021-2027 de la Union Europea.

» Es importante la buena coordinacion de CERSA con otfros agentes involucrados para
buscar adicionalidad del sistema, asi como con otros agentes publicos que otorguen
financiacion.

= La utilizacion de fondos aportados a CERSA tiene que basarse en las premisas de:
v Maximizar la utilizacion de los mismos consiguiendo el mayor efecto multiplicador.

v Mantener una adecuada gestion del riesgo de CERSA en cuanto a su naturaleza de
entidad financiera, pero teniendo en cuenta la mision de facilitar el acceso a
financiacion de las empresas con mayores dificultades.

v Mejorar la eficiencia en cuanto al impacto en déficit de la actividad de CERSA en los
Presupuestos Generales del Estado (PGE). 8
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2. Ejes Estratégicos

= La gobernanza de CERSA tiene que velar por cumplir con los requisitos de:
Gobernanza

corporativa

v Su condicion de Entidad Financiera.

v Su actividad de gestion de fondos publicos, tanto estatales como de la Unidn
Europea, que se frasladan a las empresas en forma de garantia.

v Su forma juridica de Sociedad Mercantil Estatal y de Sociedad Andnima.
» Implementando buenas prdacticas aplicables a todos estos dmbitos.

= Ademds, fiene que estar comprometida con la aplicacion en su gestion de una
adecuada politica en materia Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG).

= Las organizaciones se enfrentan actualmente al reto y la oportunidad de su
transformacioén digital y tecnolégica, y a la busqueda de la eficiencia en los procesos
operativos, dotandolos ademds de la seguridad requerida.

» Otros aspectos como la calidad, la transparencia, la formacion, la retencion del talento
y la igualdad también deben presidir la gobernanza la CERSA.

« Ampliar y diversificar las redes de comunicacion y contactos institucionales, tanto en
Espana como fuera de Espana, buscando sinergias y oportunidades de mejora.

« Impulsar la divulgacion del sistema de garantia, y la comunicacion para dar a conocer
el funcionamiento de CERSA, los programas seguidos y las prioridades estratégicas.




3. Mejora del acceso a financiacion

3.0 Intfroduccion

= La vocacién de CERSA es que el reafianzamiento como pilar en el que se apoya la actividad de las
SGR dalcance de la forma mds amplia posible a todos los tipos y formas juridicas de empresas,
mayoritariamente PYME, para todos los sectores de actividad* y para todas las necesidades a las que
se enfrenten en todas sus fases, desde su constitucion, consolidacion, recuperacion, refinanciacion y
crecimiento, incluyendo todos los productos y fuentes de financiacidon que puedan requerir.

» La actividad de CERSA y las SGR persigue apoyar en cada momento del ciclo a las empresas con
mayor fragilidad crediticia, pero siempre con proyectos empresariales viables, con el objetivo de
buscar una mayor sostenibilidad en la actividad del Sistema de Garantia y apoyar al mayor niUmero
de empresas posibles con el menor consumo de recursos publicos.

= La financiacidon de las empresas es excesivamente dependiente en Espana del canal bancario, que
ademds continUa en proceso de concentracion, y deben fomentarse los canales alternativos de
financiacion, practicamente inexistentes para las micropyme en Espana. CERSA quiere fomentar que
las empresas perciban a las SGR como un canal adicional, no exclusivamente bancario, al que
pueden dirigirse parar acceder a financiacidon bancaria pero también para obtener avales y garantias
requeridos por fuentes no bancarias.

Vocacion CERSA

= Esta vocacion se traduce en las 4 lineas estratégicas vistas y sus respectivos objetivos que se presentan
a continuacion.

= Es preciso advertir que el grado de consecuciéon de los objetivos planteados por CERSA depende en
mayor medida que en ofras organizaciones de factores exdgenos, no sélo del enftorno
macroecondmico, sino de las actuaciones del resto de intervinientes en la cadena del Sistema de
Garantias publico privado en Espana: las SGR, las CC.AA., la disponibilidad de fondos del MINTUR y de
programas europeos (CE y FEl).

* Excepto el inmobiliario y los excluidos de ayudas publicas -l O




3. Mejora del Acceso a Financiacion

3.1. Planteamiento de Objetivos (1/2)
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3. Mejora del Acceso a Financiacion

3.1. Planteamiento de Objetivos (2/2)

Incrementar la penetracion del Sistema de Garantias y su eficacia de cara a las empresas viables

1.- Mejorar el Alcance de la Cobertura de CERSA

» Ofrecer la mds amplia gama de productos que las empresas pueden requerir, incluyendo avales no relacionados directamente con financiacién ajena, y a mads
largo plazo que el que las empresas obtendrian sin el aval.

» Accesibles para todos los tamanos y formas juridicas de pyme, asi como de forma residual determinadas empresas de mediana capitalizacion.

2.- Fomentar una mayor Asuncion de Riesgo por parte de las SGR

« Ampliar la cobertura promedio a la cartera de las SGR alta que les permita asumir un mayor volumen y perfil de riesgo, adaptdndola a la situaciéon del ciclo
econdmico y la morosidad, para jugar un papel contraciclico en crisis, o ciclico en momentos de crecimiento.

3.- Reforzar el Equilibrio Territorial

» Otorgar una cobertura mds elevada a segmentos/empresas con mayor valor estratégico, adaptdndola también en funcidn de la situacién del ciclo o
circunstancias que afecten a las empresas y asi lo recomienden.

* Promover el crecimiento de la penetracién de la actividad de las SGR en los territorios en los que es mds baja, tomando como “benchmark” los territorios en los
que se han alcanzado niveles mds altos (Pais Vasco, Castilla y Ledn, Baleares, Galicia...).

4.- Diversificar las Fuentes de Financiacion

* Fomentar que las empresas se dirijan directamente a las SGR buscando una mayor diversificacion de sus fuentes de financiacion, incluyendo en particular la no
bancaria, y en la parte bancaria buscando la colaboraciéon con el mayor nUmero de entidades de crédito, o en busca de un menor consumo de limites bancarios

5.- Implementar Mejoras Operativas/ Regulatorias en la cadena

* Promover que el marco regulatorio facilite la utilizacion de las garantias por parte de las empresas y las entidades de crédito y la concesion de avales por parte de
las SGR.

* Mejorar la comunicacion y resolucion de operaciones digitalizando en mayor medida la actividad de Ias SGR con las entidades de crédito y CERSA y ésta con el -l 2
FEI.



3. Mejora del Acceso a Financiacion

3.2 Plan de Actuacion

1. A fravés del Contrato de Reafianzamiento firmado con las SGR

Entre otros aspectos podria valorarse con las autoridades competentes las siguientes mejoras en el Contrato, para lo que serd necesario
establecer un didlogo mds fluido con Banco de Espana, la DG Tesoro vy la UE:

El Contrato de Reafianzamiento se aprueba anualmente por el Consejo de Administracion. Se elabora teniendo en cuenta la demanda
de las SGR, las empresas y ofros agentes, como los bancos, buscando maximizar el apoyo de CERSA a las empresas teniendo en cuenta la
sifuacion econdmica, la solvencia de CERSA, las previsiones de evolucion de la morosidad y el Marco de Apetito al Riesgo (MAR o RAF)
definido también por el Consejo de Administracion.

» Actualmente CERSA cuenta con una situacion de solvencia y acceso a nuevos recursos muy favorable. Por ofro lado, la pérdida de Ias
operaciones avaladas por las SGR se situa por debajo de la media histérica en el ciclo, por lo que consideramos que se debe fomentar
una mayor asuncion de riesgo por parte de las SGR a fravés de medidas sobre la cobertura, la colaboracion, los limites y el Ratio Z (coste
de cobertura) del contrato.

= Criterios de elegibilidad: revision permanente de productos, plazos, empresas elegibles para maximizar el apoyo a las empresas.

v Recientemente se han incorporado las Medianas Empresas hasta 500 empleados, categorias adicionales de avales técnicos, plazos
de operaciones hasta 15 anos.

= Porcentajes de cobertura: mantener una cobertura elevada a lo largo del ciclo, en promedio, en torno al 60% (para operaciones
afectas) y otorgar mayor cobertura a segmentos con mayor valor estratégico. Fomentando una mayor asuncion de riesgo por parte de
las SGR y SAECA.

= Tratamiento diferenciado del “co-aval” buscando el crecimiento en los territorios de menor penetracion, fomentando la colaboracion
entre SGR y la financiacion no bancaria (operadores calificados como Aquisgrdan).

= Limites al reafianzamiento: buscando limitar la exposicién global de CERSA a determinados segmentos y por contrapartida y el fomento
de una cartera diversificada y en crecimiento en las SGR. El objetivo seria continuar ampliando progresivamente la mayoria de los
limites fijados en el contrato.

= Coste de cobertura: determinacion del nivel de pérdidas de cartera a partir del cual CERSA cobra un coste a las SGR, buscando que
las carteras de las SGR se orienten a un perfil de riesgo de mayor calidad crediticia.
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3. Mejora del Acceso a Financiacion

3.2 Plan de Actuacion

2. A través del impulso de medidas regulatorias y su aplicaciéon mads favorable

Entre otros aspectos podria valorarse con las autoridades competentes, para lo que serd necesario establecer un didlogo mas fluido con
Banco de Espana, la DG Tesoro y la UE, lo siguiente:

= Refuerzo de la solvencia de las SGR, de CERSA y mejora de la visibilidad del reaval: mejora de la ponderaciéon del reafianzamiento,
actualmente muy alejada de la de las garantias del Estado/FEl a las entidades de crédito.

» Fomento de procesos de concentracion de las SGR en territorios con carteras que no permiten un tamano y diversificacion del riesgo
suficiente.

» Ayudas de Estado: Dar mayor conocimiento al fratamiento del reafianzamiento de CERSA como ayuda de Estado en forma de garantia,
para que las ayudas lleguen al mayor nUmero de empresas, compatibilizando el reaval con otras ayudas.

3. A fravés de la inversion en digitalizacion, mejoras operativas en toda la cadena y difusion

= El programa de gestion de las SGR y CERSA (ERP G3-SGRSoft) debe ser objeto de permanente revision e inversion para fomentar una mayor
automatizaciéon de los procesos y control del cumplimiento de todos los requisitos del reafianzamiento en la cartera, asi como la gestion de
los datos historicos de la cartera. La incorporacion, coordinada con CESGAR, de una vision externa de como contribuir a la mejora del
sistema es conveniente en este punto y deberia acometerse en los proximos dos anos.

= Lo comunicacién de las empresas y las entidades de crédito con las SGR debe también mejorarse. La plataforma web www.conavalsi.com
lanzada en 2017 ha mejorado la comunicacion y ha supuesto una mejora en la comunicacion, sobre todo con las empresas, pero debe
ser publicitada, mejorada y fomentada para facilitar que las empresas soliciten operaciones y que los bancos canalicen las operaciones
de forma mds eficiente con las SGR.

= E| acceso directo de las empresas a las SGR, ademds a fravés de la mejora del acceso via web, debe complementarse con una mayor
difusion de la actividad de cara a las empresas fundamentalmente en los territorios pero que CERSA puede complementar a nivel
institucional.

= Mejorar la comunicacion con el sistema de garantia, que redunde en un menor coste de las operaciones para las empresas con las
entidades de crédito.
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3. Mejora del Acceso a Financiacion

3.2 Plan de Actuacion

4. A través del fomento de la colaboracion entre SGR

= El crecimiento reciente de la penetracion en territorios menos desarrollados se ha llevado a cabo en gran medida por SGR que no tienen
su sede principal en esa CC.AA., bien a través de colaboracién con la local o de forma auténoma. Lo primero cuenta con especial
apoyo de CERSA en forma de mayor reaval a las operaciones de “co-aval” que seguird siendo impulsado.

= Impulso de la transmisidon de mejores prdcticas entre SGR, basado en el conocimiento la cartera de todas ellas de CERSA, como via para
impulsar el crecimiento de la actividad en particular en los territorios de menor actividad. CERSA realiza esta trasmisidon por la via de las
comunicaciones bilaterales con cada SGR, pero también a través de formacion especifica sobre lineas concretas y el contrato, que tiene
el objetivo de incrementar.

5. A fravés de la difusion y comunicacion con organismos demandantes de garantias a las PYME, entre ellos bancos

= CERSA debe intensificar la comunicacién con los principales demandantes de garantias para mejorar su entendimiento y valoracion del
aval de las SGR y la contra garantia de CERSA.

v Entidades bancarias

v Otros prestamistas no bancarios

v Organismos publicos concedentes de financiacion

v Organismos publicos que solicitan garantias no financieras.

= Esto puede dar lugar en algin caso en que esté justificado a la firma de convenios marco de colaboracion entre las que amparen la
ejecucion de determinadas lineas.

= En concreto, y de cara al fomento de la financiacién no bancaria, CERSA debe intensificar la comunicacion con proveedores de este tipo
de financiacion, en particular los privados tanto los que ya operan con las SGR como ofros emergentes, Fomentando que las SGR avalen
deuda subordinada o de mayor perfil de riesgos de operadores especializados.

= CERSA confinuard con su apoyo institucional a Aquisgrdn para que pueda continuar el desarrollo de su actividad como fondo no
bancario, y pueda incorporar inversores privados (ademds del FEl y el ICO), confinuando con lo previsto en el contrato de
reafianzamiento como entidad no bancaria aprobada para operar con CERSA.
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3. Mejora del Acceso a Financiacion

3.2 Plan de Actuacion

6. Intensificacion de la presencia de CERSA en territorios con menor penetracion

» Fomentar la Comunicacion con la CC.AA. y otros organismos locales en su caso.
= Contactar con los Principales financiadores a nivel local.
» Incrementar la colaboracion de la SGR local y ofras SGR con actividad en la zona.

» Mejorar la comunicacion con Organizaciones profesionales.
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4. Impulso de la competitividad de las empresas

4.1. Planteamiento de Objetivos (1/2)
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4. Impulso de la competitividad de las empresas

4.1. Planteamiento de Objetivos (2/2)

Fomentar la creacion de un tejido con mayor capacidad de aportar al crecimiento econdmico

1.- Creacion de Empresas

= Seguir apoyando que las empresas de nueva creacion, como motor de creacidon de riqueza y empleo, tengan acceso a financiacion ajena, de dificil acceso sin
garantias en los primeros anos de actividad.

2.- Incremento de Escala de las Empresas

= Ofro de los principales retos de la economia espanola es aumentar el tamano medio de sus empresas para lograr mayores niveles de competitividad, capacidad
de inversion y de contratacién, formacion y retencion del capital humano. Los proyectos de crecimiento en las empresas de menor dimensidon suelen presentar
mayores dificultades a la hora de financiarse por suponer importes de inversion relevantes en relacién a los balances de las empresas. Esto es especialmente
acuciante en las empresas de menor tamano, hasta 50 empleados, prioritario para las SGR.

3.- Finanzas Sostenibles

= La estrategia de CERSA en materia ASG, ambiental, social y de gobernanza, tiene como pilar fundamental apoyar las finanzas sostenibles. Esta estrategia estd

alineada con la del MINTUR, el Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia y la Comision Europea a través del programa InvestEU y busca, i) por un lado
fomentar que las pequenas y medianas empresas lleven a cabo proyectos vinculados a la mitigacion y la adaptacién al cambio climdtico, y i) que las actividades
apoyadas no causen un perjuicio significativo al medioambiente.

4.- Inversiones en Digitalizacion

» E| proceso de transformacion digital es ofra las necesidades para el desarrollo empresarial y la modernizacion del tejido de PYME y también precisa, apoyo en la
financiacion necesaria para acometer las inversiones requeridas. Por nuestra experiencia hasta ahora los procesos de digitalizacidon son menos intensivos en capitall
y requieren menor esfuerzo de financiacion que los de Sostenibilidad en las pequefias y medianas empresas.

5.- Otras prioridades Estratégicas

= CERSA debe estar permanentemente abierta a valorar dar apoyo otros aspectos que puedan ser considerados estratégicos para su impulso en las PYME, en
particular por parte de MINTUR y la UE, de forma coyuntural o estructural, como podria ser la Plataforma de Sectores Tecnoldgicos (STEP), la actual situacion de
tipos de interés elevado que pone freno a las inversiones, cuestiones sociales, igualdad, etc..
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4. Impulso de la competitividad de las empresas

4.2 Plan de Actuacion

1. A tfravés del Contrato de Reafianzamiento firmado con las SGR

= Desarrollo de Lineas Estratégicas de mayor cobertura (hasta el 80%) que atiendan objetivos de crecimiento sostenible.

» Las Lineas Estratégicas actuales que se seguirdn fomentando en los proximos anos son las siguientes:
v Sostenibilidad
v Digitalizacion
v Crecimiento e Innovacion (que incorpora a empresas de nueva creacion).

v CCS (para atender el fomento de la UE por incremento de la demanda de los sectores culturales y creativos y el crecimiento de CREA,
SGR).

= Valorar a futuro la incorporacién de alguna linea adicional o reorientacion de las existentes para cubrir otros aspectos, como tecnologias
estratégicas [STEP (Strategic Technologies for Europe Platform)], economia social, de género...

» Establecimiento de Objetivos para cada SGR, en concreto en materia de Sostenibilidad, con incentivos de mejoras para las SGR
asociadas a su consecucion.

» Traslado de ventanas financieras adicionales para las empresas que pertenezcan a estas lineas, por la via de la mayor cobertura de
CERSA y en algun caos solicitando a la SGR que bonifique la comisidon de apertura (Sostenibilidad).

» Exigencia del cumplimiento del Principio de No Causar Perjuicio Significativo (DNSH) al medioambiente de forma generalizada y creciente
a toda la cartera de operaciones reavaladas por CERSA.

19


https://www.cersa-sme.es/sobre-cersa/el-reafianzamiento-publico-2/
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/obligaciones-medioambientales/principio-de-no-causar-perjuicio-significativo-al-medio-ambiente.html
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/obligaciones-medioambientales/principio-de-no-causar-perjuicio-significativo-al-medio-ambiente.html
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/obligaciones-medioambientales/principio-de-no-causar-perjuicio-significativo-al-medio-ambiente.html
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/obligaciones-medioambientales/principio-de-no-causar-perjuicio-significativo-al-medio-ambiente.html
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/obligaciones-medioambientales/principio-de-no-causar-perjuicio-significativo-al-medio-ambiente.html
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/obligaciones-medioambientales/principio-de-no-causar-perjuicio-significativo-al-medio-ambiente.html
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/obligaciones-medioambientales/principio-de-no-causar-perjuicio-significativo-al-medio-ambiente.html

4. Impulso de la competitividad de las empresas

4.2 Plan de Actuacion

2. Formacioén, coordinacion y difusion

» CERSA debe de velar por que los equipos de las SGR conozcan las prioridades estratégicas, las operaciones y empresas que pueden
resultar elegibles para las lineas definidas el contrato.

= Comunicar los resultados de la ejecucion de las lineas, explicando las fipologias de situaciones que mas habitualmente se presentan en los
distintos territorios, como via de facilitar la originacion de nuevas operaciones.

» Extender la comunicacioén, del contenido de las lineas y de los resultados a los principales financiadores publicos y privados y a otfros
agentes que demanden garantias a las empresas. Fomentar la firma de convenios especificos con Entidades bancarias y no bancarias.

» Realizar esfuerzos especiales de coordinacion y difusion del sistema de garantfia con organismos publicos que tengan programas en
materia de Sostenibilidad, Digitalizacion e Innovacion.

3. Canalizacion de bonificaciones para las empresas

» Desarrollar conjuntamente con el MINTUR u otros organismos puUblicos programas que bonifiquen parcialmente los costes financieros de las
operaciones asociadas a los objetivos estratégicos de CERSA.

4. Informe de evaluacion de impacto

» CERSA tiene previsto encargar la elaboraciéon de un informe de evaluacion de impacto con el objetivo especifico de analizar el efecto de
los distintos programas de CERSA en los Ultimos anos, y en concreto para las lineas estratégicas. Seria conveniente esperar al menos 3 anos
para encargar este informe para permitir un mayor desarrollo y perspectiva sobre el alcance del impacto de estas lineas.
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5. Colaboracion puUblico privada y eficacia en el uso de recursos

5.1 Planteamiento de Objetivos (1/2)
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5. Colaboracion publico privada y eficacia en el uso de recursos

5.1 Planteamiento de Objetivos (2/2)

Maximizar el efecto multiplicador de los recursos recibidos y minimizar el impacto en déficit

1.- Fomentar la participacion de Fondos Privados

» La politica de cobertura del riesgo de CERSA debe promover una retencion importante del riesgo en la SGR que favorezca la alineacion de intereses con CERSA.
También que entidades de crédito privadas actien mayoritariamente como financiadores de las operaciones y se oriente el modelo en mayor medida a la

cobertura parcial del riesgo de crédito por las SGR.

2.- Maximizar la utilizacion de Fondos Europeos

= CERSA es el principal utilizador de programas de garantia de la UE entre los sistemas de garantia europeos, que desde 2019 ha cubierto en torno al 50% del riesgo
asumido por CERSA. Actualmente el presupuesto disponible de InvestEU es mds limitado y CERSA debe trabajar para maximizar su acceso al mismo, participando
en las distintas ventanas a las que pueda tener acceso suficiente y promoviendo una mayor disponibilidad de recursos para la actividad de CERSA.

3.- Canalizar Recursos a CERSA de manera mds Eficiente

= Lo aportacién de fondos de la AGE a CERSA se ha instrumentado por MINTUR en el pasado fundamentalmente a través de aportaciones al FPT anuales ex-ante,
con impacto directo en déficit, necesarias para cubrir los requisitos de solvencia y tener capacidad de asumir nuevo riesgo cada ano. La capitalizacion de CERSA
con fondos del PRTR desde 2021, y la posibilidad de mejorar el fratamiento del reaval a efectos de consumo de capital, abre |la posibilidad de que CERSA reciba a
futuro una parte mayoritaria no por adelantado, sino que se materialicen cuando se produzcan las pérdidas finales de la cartera contra un fondo habilitado a tal

efecto. Esta posibilidad se va a explorar con la adenda al PRTR (PRTR 11).

4 .- Coordinacion con CC.AA. y otros Agentes Publicos de financiacion

= Las CC.AA. y ofros organismos publicos son socios protectores (minoritarios) de las SGR y canalizan programas de ayudas de forma heterogénea a través de ellas.
Mayor coordinacion con estos organismos seria conveniente para buscar una mayor adicionalidad y complementariedad. También es muy necesaria una mayor

coordinacion con otros agentes publicos de financiacion como recomienda la AIReF.

5.- Gestion de Fondos de Garantia por cuenta de Terceros

= CERSA puede utilizar su capacidad de gestion de programas de garantia para canalizar a las empresas garantias procedentes de fondos de terceros, en
particular con recursos de la Unidn Europea, que no consuman recursos de la propia CERSA y de MINTUR. Se ha iniciado con el acuerdo CREA-FEI. 22
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6. Gobernanza Corporativa

6.1 Planteamiento (1/2)
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6. Gobernanza Corporativa

6.1 Planteamiento (2/2)

1.- Fortalecer la gobernanza

» Aplicar y seguir los procedimientos y politicas exigidos y recomendados como sociedad mercantil que gestiona fondos publicos, incluyendo un plan de medidas
antifraude, de fransparencia, de prevencién de riesgos penales.

= Impulsar un modelo de gobierno que establezca un Marco de Apetito al Riesgo (RAF) financiero, unas responsabilidades asociadas, y una cultura donde las
decisiones se alcanzan conjuntamente a fravés de comités.

2.- Aplicar politica ambiental y social (ASG)

= Fomentar la aplicaciéon de criterios de sostenibilidad en el sistema de garantia espanol, tanto en las SGR como en la cartera de empresas apoyadas.
» Aplicar las politicas ambientales y sociales mds apropiadas a la gestion interna de CERSA.

3.- Dotar de una mejora de recursos digitales/tecnoldgicos

» Profundizar en la transformacion tecnolégica, orientando las actuaciones hacia una mejora y eficiencia en los procesos operativos.
» Implementar las mejores prdcticas exigidas relacionadas con la seguridad informatica.

4.- Impulsar la transformaciéon de la organizacion

= Buscar alianzas con ofras instituciones espanolas, oportunidades de mejora y sinergias compartidas.

5.- Divulgar y Comunicar a CERSA

= Fomentar los contactos nacionales e internacionales y apoyar la divulgacion de la estrategia y funcionamiento de CERSA.
= Apoyar la divulgacién de la estrategia y funcionamiento de CERSA y las SGR a nivel institucional y entre las empresas.
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6. Gobernanza Corporativa

6.2 Plan de Actuacion

» Adaptar y aplicar las politicas corporativas en linea con las mejores prdacticas, que marquen los principios de actuacion de CERSA, y se
establezcan roles y responsabilidades dentro de la organizacion.

» Elaborar y aprobar un Marco de Apetito al Riesgo en linea de la cultura de mayor confrol y fransparencia de la estrategia de CERSA.

= Mejorar los mecanismos de gestion y control interno de acuerdo con los estdndares regulatorios y las recomendaciones de asesores
externos.

» Evaluar anualmente el Plan de Accidon en materia ASG propuesto al Consejo de Administracion en el ano 2023.
* Impulsar aspectos sociales como creacion de empleo de autdnomos, e iniciativas ASG en linea las alternativas del FEI.
» Promover infernamente el consumo responsable e iniciativas que apoyen la lucha confra el cambio climdtico.

» Impulsar la mejora en ciberseguridad, en el gobierno y la gestion del dato y en la digitalizacion de los procesos.

» Elaborar una politica de seguridad tecnoldgica e implementar las recomendaciones emitidas por los asesores externos al respecto,
consiguiendo asi las cerfificaciones de seguridad exigidas en linea con las mejores practicas en el sector.

= Asignar recursos tecnoldgicos/humanos/presupuestarios para la mejora continua en el drea tecnoldgica.
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6. Gobernanza corporativa

6.2 Plan de Actuacion

» Incrementar, sujeto a las limitaciones de los PGE que se aprueben, la formacion del personal para fomentar la actualizacion de los
conocimientos.

» Incrementar las iniciativas ligadas a la formacion tanto a nivel interno como externo (fuera de la organizacion)
» Implementar mecanismos para evaluar al personal de la organizacion, generando un clima de confianza.

» Marcar objetivos concretos de divulgacion del sistema de Garantia y del papel de CERSA, ampliando la colaboracion publico-privada
con organizaciones y asociaciones financieras y empresariales.

» Incrementar la participacion de CERSA en foros nacionales e internacionales.
» Fomentar las relaciones con la AECM, buscando sinergias y oportunidades de mejora en los sistemas de garantias europeos y otros.
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Fortalezas

Apoyo en la red con capacidad de originacion,
andlisis y filtro de las SGR.

Versatilidad de los avales para adaptarse a la
demanda /ciclo: inversion, liquidez, otras garantias.

Sdlida situacion de solvencia y liquidez de CERSA.

Experiencia en la gestion de fondos europeos:
creciente cobertura del riesgo desde 2016.

Efecto multiplicador de los recursos publicos vy
combinacion con fondos privados.

Tasa de pérdidas moderada, en relacion al segmento
atendido: no se han incrementado pese al fuerte
crecimiento y mayor cobertura de CERSA.

Marco regulatorio definido.

Rapidez y flexibilidad operativa de adaptacion de las
SGR y CERSA ante cambios de entorno.

de cara al Plan Estratégico 2025-2029

Debilidades

Asimetria en la penetracién y la eficacia del aval por
territorios: funcion del tamano de la SGR, modelo
operativo y relacion con CC.AA.

Dependencia de la disponibilidad de fondos y las
lineas de los programas europeos de garantia.

No sistematizacion del fratamiento y la valoracion de
los avales por entidades financieras: clasificacion de
riesgos, impacto menor pérdida, precio.

Imposibilidad computar el aval/reaval para consumo
de capital vs otros avales (Estado, FEl).

Carga administrativa asociada al reaval: ayudas,
justificacion de la elegibilidad, distintos requerimientos
de cada programa.

Doble circuito de riesgos (prestamista/SGR) de las
operaciones, genera mayor carga administrativa.

Dependencia tecnolégica de un proveedor Unico de
Sistema para todo el sector.
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|. Andlisis DAFO de cara al Plan Estratégico 2025-2029

Oportunidades

Mejora de la visibilidad, operativa y homogeneidad de
las SGR para conseguir una mayor originacion directa y
de fuentes bancarias.

Procesos de digitalizacion adicionales y mads
adecuados para la mejora de la comunicacion y en
andlisis en la cadena empresas/bancos/SGR/CERSA.

Posibiidad de plantear cambios
mejoren la eficacia del aval/reaval.

regulatorios que

Mayor desarrollo de fuentes no bancarias de

financiacion.

Mayor coordinacién de esfuerzos y politicas con las
CC.AA. y otros instrumentos publicos de financiacion.

Implementacion de una estrategia apoyada en un
programa plurianual a partir de la adenda del PRTR de
forma eficiente presupuestariamente.

Explorar nuevos programas estatales / sectoriales /
regionales de apoyo adicional a segmentos de
empresas/inversiones a fravés de CERSA/ SGR siguiendo
ejemplo del PAEI.

Amenazas

Reducida disponibilidad de fondos de InvestEU, en
concreto para PYME.

Pérdida de competitividad adicional por las
implicaciones de ayudas de estado: infensidad de
la ayuda, compatibilidad con otras ayudas, otros
fondos gestionados por las SGR.

Competencia de ofras garantias pUblicas como los
de FEl, Estado con mejor fratamiento de
ayudas/consumo de capital.

Dificultad de ejecucion de las lineas estratégicas
de CERSA por la excesiva carga de identificacion
y prueba vs beneficio para la SGR/empresa.

Complejidad operativa de CERSA por la
combinacion del PRTR e InvestEU y necesidad de
mejoras en la digitalizacion de procesos.

Riesgo de cambio de entorno que obligue a
plantear lineas de apoyo adicionales, poner foco
refinanciaciones y morosidad...
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Il. Situacion de la financiacion de la PYME

Crecimiento registrado 2018-2024 e incremento de penetracidon vs objetivos

Evolucidn actividad SGR 2018-2024 importe

0,55% e Fuerte crecimiento de la actividad del sector desde 2020, no ha sido un efecto
puntual de las lineas COVID-19 y se mantiene en 2024.

o Incremento del riesgo por avales del 21% y de las formalizaciones del 130%

6000 (389 entre 2018 y 2024.
igﬂg o En numero de empresas apoyadas al ano el crecimiento ha sido inferior, pero
3.000 también muy relevante: incremento del niUmero de empresas con riesgo
2.000 I avalado del 6,6% y de las empresas atendidas cada ano del 10,4%.
1'002 o El nUmero de empresas avaladas al ano representa el 0,6% de las empresas
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 registradas en Espana y ha crecido desde el 0,3% en 2018.
mmm Formalizaciones [ Riesgo Vivo «=e Penetracion: riesgo SGR/PIB

e Objetivos del Plan Estratégico 2017-2020:

Evolucién actividad SGR 2018-2024 n° empresas Objetivo 2020 Real 2020

100.000 0,56
80.000 %o I‘mpor’r‘e avales 1.659 1 877
50,000 00,31 financieros (€M)
0
40.000 N.° empresas 15.223 18.951
20.000 -
0 E— * Los objetivos del plan 2017-2020 se han cumplido con creces, y se deben
2018 2024 definir nuevos objetivos para 2029. Dada la incertidumbre sobre la aplicacion
mmmm N° PYME Formalizadas N° PYME con Riesgo de las medidas del PRTR Il y de los PGE, la capacidad de crecimiento es
Penetracién afio/PYMEs Espafia limitada, y se debe consolidar lo conseguido.
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Il. Situacion de la financiacion de la PYME

Comparacion sistemas de garantias europeos: mapa de la AECM

Mapa de los miembros de la AECM y el peso de su cartera de riesgo
vivo por avales sobre el PIB 2023

Fuente: AECM
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e Los miembros de la AECM, pese al origen de sociedades mutualistas, han pasado a
ser de forma mayoritaria agencias/bancos publicos de promocién como ICO con
varias lineas de actividad, incluyendo préstamos y garantias.

e Esto es asi en todo caso en los paises de Europa del Este, pero también en otros
mercados (Reino Unido, Finlandia, Bélgica...). Algunos son de reciente consfitucion
(British Business Bank).

e Muchos fuvieron una actividad muy relevante durante 2020 al canalizar el grueso
del apoyo estatal en garantias, como en el caso de Espana hizo el ICO. En todo
caso ofras agencias publicas no miembros de AECM otorgan garantias.

e Los sistemas que siguen apoydndose en sociedades de garantia privadas y que
pueden contar con reafianzamiento publico son:

o Alemania: red regional de sociedades privadas con reaval directo del estado
(50%) y de los “landers” (25%). Por separado de este sistema KFW actia de
banca publica y canalizd los avales COVID-19.

o ltalia: formado por mdas de 80 Confidis (SGR), han salido en 2021 de la AECM.
Modelo muy fragmentado que recibe reaval (no sistematico) de un fondo del
estado que también avala a bancos.

o Portugal: 4 SGR reavaladas por un fondo estatal que es accionista de las SGR.
Recientemente ha sido absorbido por el banco (BPI), y actualmente las SGR se
encuenfran en un proceso de fusion para unificarse. Cuenta con aval del
estado. Canalizaron los avales COVID del Estado.

o Francia: coexisten 3 esquemas: i) publico de banca (BPI, avales COVID), ii)
mixto (SIAGI) vy iii) una red de sociedades mutualistas vinculadas a Bangue
Populaire (Socamos). 3_|



https://aecm.eu/
https://www.bancobpi.pt/es/bpi/grupo-bpi/que-es-grupo-bpi/que-es-el-bpi
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https://www.banquepopulaire.fr/professionnels/financer-projets/tout-savoir-sur-les-socama/
https://www.banquepopulaire.fr/professionnels/financer-projets/tout-savoir-sur-les-socama/
https://www.banquepopulaire.fr/professionnels/financer-projets/tout-savoir-sur-les-socama/
https://www.banquepopulaire.fr/professionnels/financer-projets/tout-savoir-sur-les-socama/
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Il. Situacion de la financiacion de la PYME

Comparacion sistemas de garantias europeos: crecimiento y situacion a 2023

Ranking de formalizaciones 2023 de los principales paises de Europa Occidental
miembros de la AECM y penetracién sobre PIB (*)

Penetracion

% cct
° €% pIB2023 formaliz/PIB

2016 2020 2023

23/16

Francia 6.878 136.446 3.874 -44% 2.822 0,14%

Reino Unido 245  72.395 2.740 1018% 3.117 0,09%
|Espaﬁa 1.097 2.729 2.572

Alemania 1.089 1.407 1.154 ,

Finlandia 655 1.500 870 33% 273 0,32%

Portugal 1.323 7.246 471 -64% 268 0,18%

Bélgica 296 518 568 92% 596 0,10%

Austria 231 3.879 278 20% 473 0,06%

Irlanda 145 254 176 21% 510 0,03%

Sub total 12.379 231.201 12.703 2,6% 13.743 0,09%

Total miembros AECM 45.267

Polonia 10.913

Turquia 10.106

* Fuente: AECM. Los datos de la AECM para Espana no incluyen la actividad de SAECA por no ser miembro de CESGAR

e En términos de penetracion de las formalizaciones sobre el PIB en
2023 Espana estd por debajo de la penetfracidon de Portugal vy
Finlandia.

e En cuanto a la penetracion de las formalizaciones en volumen,
solo superan a Espana el Reino Unido y Francia, que es la primera.

Espana es actualmente el séptimo pais de la AECM por importe de
avales concedidos en 2023 enfre los sistfemas de garantia después de
Polonia, Turquia, Francia, R. Unido, Rumania y Hungria.

Destaca por ser un de los que mayor tasa de crecimiento ha registrado
post-COVID (2022/2019), superior al 100%, solo superado entre los
paises de Europa Occidental por R. Unido.

Pese a no haber desarrollado en 2020 una actividad tan relevante
como otros miembros, algunos paises como Francia, R. Unido, Portugal
o Austria actuaron como via de canalizacion principal de garantias del
Estado a PYME.

Espaina es ademds de los Unicos sistemas que participé en el Programa
EGF en programas de contragarantia y el primero en firmar InvestEU
con el FEl en diciembre de 2023. La red de SOCAMAs-Banque Populaire
en Francia ha firmado recientemente un acuerdo con un alcance
similar al de CERSA.
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Il. Situacion de la financiacion de la PYME

Evolucion de la cobertura por parte de CERSA

Evolucion del % de cobertura de CERSA a todos los avales
formalizados anualmente por las SGR (con y sin SAECA), de las
formalizaciones totales de CERSA y el promedio por empresa

% cobertura CERSA

e Enfre los planes de accion para apoyar el crecimiento del sector estaba el
incremento de la cobertura de CERSA.

e El porcentaje global de cobertura de CERSA se ha mantenido en niveles cercanos
al 55% de toda la cartera formalizada por las SGR como resultado de una
combinacion de:

0% o Incremento de los porcentajes de cobertura de las distintas tipologias de

con operaciones: lineas estratégicas hasta el 80% (vs 75%), operaciones de
inversion y circulante hasta el 60-65% (vs 50-60%). Las coberturas se

40% . .

s incrementaron excepcionalmente en 2020-2021.

0% o Incremento del importe de riesgo maximo por beneficiario asumido por CERSA

10% hasta € 1.350.0000.

0% o Incorporaciéon de cobertura para casi todos los productos de avales técnicos y

80%
70%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ComerCiqleS deSde 2021 X
¥ Cobertura SAECA 1 Cobertura sin SAECA o Incorporacién a la cobertura de un “cupo” de operaciones de con empresas
Evolucion de las formalizaciones de CERSA hasta 500 empleados desde 2021.
2.000 90.000 e La cobertura de las operaciones efectivamente reavaladas se sitda en torno al 40-
80.000 62% pero existe un porcentaje de operaciones no cubiertas por i) exceder limites
1.500 70.000 de riesgo CERSA, i) no ser afectas por plazo, iii) existir otras ayudas que se
oo 60.000 consideran incompatibles por el organismo concedente, iv) no pyme o v) pedir la
‘ 50.000 SGR que no sean reavaladas por tener otra cobertura o ser de pequeno importe.
500 10:000 e Anteriormente se ponia el foco en el porcentaje de cobertura de los avales
30.000 financieros o afectos, pero actualmente tiene sentido mirar el total.
0 20.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mm Formalizaciones totales CERSA (€ millones) 33
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Il. Situacion de la financiacion de la PYME

Crecimiento sostenible: pérdidas contabilizadas

Evolucion de las pérdidas de cartera contabilizadas anualmente

por CERSA (por aio de contabilizacién) e Una de las principales premisas del plan estratégico anterior era que el
crecimiento de la actividad de CERSA y las SGR fuera “sostenible” entendiendo
Tasa de pérdidas anuales de la cartera de CERSA por tal que:
sobre el riesgo o Se mantuviera el apoyo a empresas sobre la base de su viabilidad crediticia.

4,00%
3,50%
3,00%

o Diera lugar a unas tasas de pérdidas por operaciones morosidad adecuadas
en funcidon del segmento de empresas apoyadas vy la situacion ciclica.

2 50% o Las pérdidas pudieran ser asumidas por CERSA con sus recursos propios y la
2 00% cobertura del riesgo obtenida de otras fuentes.
1,50% e Entre 2017 y 2024, pese al notable incremento de la actividad de las SGR y del
1,00% porcentaje de las nuevas formalizaciones cubierto por CERSA la tasa de pérdidas
0,50% incurridas anualmente se ha mantenido en niveles en linea con los historicos.
0,00% r e . 5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 o La tasa de perdida bruta se ha incrementado ligeramente respecto a la

media en el ciclo, pero debido al incremento de provisiones subjetivas

=—(1)Bruta  ===(2) Brutasin prov subjetivas  ====(3) Neta contabilizadas en aplicacion de la nueva normativa de Banco de Espaia.

o Sin embargo, considerando sélo las pérdidas relacionadas con fallidos y

(1) Bruta: Pérdidas de cartera por (i) falidos tramitados netos de morosidad la tasa se situa por debojo de la media ciclica.

recuperaciones en el afio mds (ir) variacién de provisiones de cartera en el aho

enfre el riesgo vivo al cierre del ano anferior. o Por otro lado, considerando la tasa de pérdida neta después de la cesidn a
(2) Bruta sin provisiones subjetivas: mismo ratio (1) pero incluyendo en la terceros también se observa, incluso con provisiones subjetivas una mejoria

variacion de provisiones sdélo las relacionadas con morosidad y no por razones

ajenas a la morosidad o vigilancia especial. sustancial en el |mpoc’ro en CERSA.

(3) Neta: mismo ratio (1) incluyendo provisiones subjetivas, pero deduciendo la
parte de los fallidos y provisiones trasladados a terceros (FEI Tesoro).
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Il. Situacion de la financiacion de la PYME

Crecimiento sostenible: pérdidas por anadas de formalizacion

e Comparando la tasa de pérdida por anadas registrada
hasta el 31/12/24 para una serie histérica larga: el
comportamiento de la cartera por el momento no apunta
a unas pérdidas significativamente mas altas de las

Evolucion de la tasa de morosidad y de pérdidas sobre el importe formalizado por CERSA, por
ainada de formalizacion al 31/12/2024

Tasa de morosidad y pérdidas por afiadas % riesgo form. fallido o moroso anada 2024 formalizaciones recientes tras el crecimiento registrado
15% por SGR frente a las histéricas en el ciclo, aunque todavia falten
13% = 0 g
1% 40% anos de perspectiva para que el grueso de la morosidad
9% :j se materialice (habitualmente entre los anos 2 y 5 desde
7% s su formalizacion).
5% )
3% 20% e Desde 2007 a 2024 las formalizaciones en plano CERSA
15% . . 5
1% L% han sido de 13.200 millones de euros (amortizadas en un
1% o
S R g g R U R N I I 1 . 63.877%).
0% q 0 o 0 o .
=== (1) % riesgo formalizado fallido o moroso P R S T o Tienen una Slnle.S.TrO“dOd (prOVISIODQS + fO”ldOS) del 5,49%,
———(2) Tasa de pérdida bruta contabilizada SR §>° oge‘? 3@‘* s F L el 35% por provisiones no de morosidad.
=== (3) Tasa de pérdida bruta sin provisiones subjetivas contabilizadas @?’ @‘7\' o El porcenTOje de |C1$ formO”ZOCioneS deSde 2007 a 2024
que han tenido situaciones de impagados (fallidos o en
(1) Riesgo formalizado fallido o moroso: saldo de fallidos mds riesgo clasificado como moroso comparado con mOI'OSidCId) es del 5,20%. La situacion es muy variada
elimporte formalizado en cada anada. entre SGR, desde el 13% en algunas, hasta por debajo
(2) Tasa de pérdida bruta: importe de las pérdidas de cartera contabilizadas por fallidos y provisiones totales, del 2% en oftras.
antes de repercusion a terceros, contabilizadas por CERSA comparadas con el importe formalizado en cada
anada. o Este porcentaje es superior al equivalente publicado por
(3] Tasa de pérdida bruta sin_provisiones subjetivas: mismo ratio que el (2) anterior, pero eliminando las ICO para la Linea de Avales del Estado, aungue

perdidas por provisiones subjefivas. entendemos que es adecuada para el segmento que se

atiende y que CERSA deberia estar dispuesta a asumir
pérdidas mayores de cartera a futuro globalmente.
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Il. Situacion de la financiacion de la PYME

Situacion de solvencia vy liguidez de las SGR y CERSA

Datos comparados de solvencia y liquidez de las SGR y CERSA al 31/12/2024 y el

31/12/2016
Ratio de Solvencia i Rafio acfivos RR.PP. Computables 31/12/2024
inancieros/Riesgo
SGR RR.PP Crecimiento
31/12/2024 | 31/12/2016 | 31/12/2024 | 31/12/2016 o Riesgo vivo [riesgo desde
Comput. 2016

06 - ELKARGI 16,2% 15,2% 12,4% 3,9% 187 1.584 67,6%
46 - IBERAVAL 13,1% 15,0% 18,3% 17,9% 175 1.682 169,8%
47 - AVALIS 22,8% 20,2% 19,1% 14,8% 104 615 61,5%
18 - AVALMADRID 33,0% 19,4% 21,3% 16,5% 97 372 -1,4%
51 - GARANTIA 15,0% 14,2% 10,9% 3,6% 108 897 144,2%
32 - AFIGAL 17,0% 19,3% 16,9% 12,2% 92 616 284,5%
19 - SOGARPO 17,3% 25,2% 12,5% 8,0% 43 293 67,7%
01 - ISBA 17,7% 20,3% 15,2% 18,7% 28 193 128,5%
27 - AVALAM 24,8% 31,6% 19,7% 37,1% 65 339 231,7%
08 - SONAGAR 25,0% 22,3% 21,0% 20,6% 49 207 126,0%
40 - AVALIA 19,4% 19,7% 15,9% 7,4% 37 211 42,1%
48 - CREA 15,9% 20,9% 11,2% 16,6% 24 206 63,6%
13 - AFIN 27,2% 15,3% 12,9% 19,1% 33 157 -41,4%
50 - AVAL CANARIAS 31,7% 28,5% 26,5% 13,9% 17 57 -9,3%
44 - EXTRAVAL 48,0% 40,3% 49,7% 41,6% 20 40 7,2%
29 - ASTURGAR 111,9% 66,5% 101,4% 53,5% 17 17 -39,6%
16 - SOGARCA 39,7% 83,0% 74,2% 84,9% 16 29 71,3%
49 - C. LA MANCHA 16,0% 72,8% 13,6% 200,6% 48 405 5045,2%
Total 18,5% 19,1% 16,2% 14,4% 1.160 7.922 112,0%
CERSA 23,9% 15,5% 14,9% 21,3% 807 4.787 164,9%

Fuente: CERSA y estados reportados por las SGR a Banco de Espana

Tras el fuerte incremento del riesgo registrado desde 2016,
del 98% en las SGR y del 148% en CERSA, la situacion de
solvencia y liquidez a cierre del ejercicio es solida.

El coeficiente de solvencia de las SGR es del 18,5% y el de
CERSA del 23,9%.

Aunque en algunas se ha reducido respecto a 2016 por el
incremento de riesgo en todas las SGR supera el 13% vy es
mMas bajo en sélo en SGR mds grandes y diversificadas.

Los activos financieros cubren el 16% del riesgo de las SGR
y el 15% del de CERSA. En general todas las SGR han
mejorado en este ratio, no asi CERSA, por un mayor recurso
al reafianzamiento.

4 SGR presentan una situacidén de recursos propios muy
cercana al limite regulatorio y una cartera de riesgo muy
reducida lo que supone un problema para el desarrollo de
su actividad, aunque tengan sobrada solvencia y liquidez.
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lll. Foco en el crecimiento y la competitividad de la PYME

Evolucion del peso de las lineas estratégicas

Evolucion del importe reafianzado de las distintas

lineas estratégicas (€ M) y % actividad CERSA e Este objetivo se persigue desde CERSA a través de la definicidon de lineas estratégicas,
(1]

otorgando la mayor cobertura (70-80%) a las operaciones que resulten elegibles. Estas

600 60% lineas son objeto de redefinicidon periddicamente, pero debido a la irrupcién del
500 50% Covid-19 y del cambio de periodo de programacion de la UE desde 2016 han sufrido
200 0% mas cambios de lo habitual.
300 30% e A raiz del Plan Estratégico se cred en 2018 una Linea de Crecimiento, que recoge
) varios criterios que fomentan el crecimiento desde distintas perspectivas. Esta linea
200 20% sustituyd a la de nueva empresa y se ha adaptado desde su creacion a situaciones
100 L J I J I 10% coyunturales que se querian apoyar y en 2021-2022 incluyd también como elegibles a
0 i B B | J - empresas en fase de recuperacion tras haber registrado caidas de actividad durante
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 el COVID-19.
W Crecimiento B Innovacion B Internacionalizacion e Las lineas de Internacionalizacién e Innovacién se cancelaron en 2021 para poner €l
Sostenibilidad ~ mmmm Digitalizacion — CCS foco en la Sostenibilidad y la Digitalizacién. La de Innovacién se adaptd a un nuevo
=% Total CERSA criterio de InnovFin del FEI en 2020 incluyendo a todas las empresas afectadas por el
, .. - COVID-19.
A partir de 2023 las lineas estratégicas son: Sostenibilidad, i
Digitalizacién y Crecimiento e Innovacién, junto con CCS e El FEI dgfinio en 2017 un programa para los sectores culturales y creativos (CCS) en el
que responde al programa creado por la UE. A septiembre que se incluyen operaciones de deferminados CNAEs.
2024 represemﬁm en torno al 32,2% de la actividad de e En 2020 y 2021 se dio un especial apoyo a las operaciones de liquidez COVID 19 (80%
CERSA sin incluir CCs. de cobertura) que anuld en parte a las lineas estratégicas.
Prevemos una mayor estabilidad para los préximos anos en e Por estos motivos la evolucion del importe/composicion de lineas estratégicas no se
la configuracion de estas lineas y que crezcan sobre la considera representativo.

base de 2023.
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lll Foco en el crecimiento y la competitividad de la PYME

Cambios en la composicion de la cartera

Peso de formalizaciones de las SGR por empleados y

tamaino medio aval SGR

50%
45%
40%
35%
30%
25%

20% \/\/
15%
10%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tamafio aval medio empresa s Micropyme

e AUtONOMO e PYME > 10 empleados

% formalizado SGR 2024 pyme >10 empleados

R0 1
Pais Vasco
Navarra
Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura mE———

C. Valenciana
Catalufia
Castilla - La Mancha
Castilla y Ledn
Cantabria
Canarias
Baleares
Asturias

Aragén =———
Andalucia
TOTAL

0% 10% 20% 30% 40% 50%

100000 1009
90%

80.000 o
60.000 70%
60%
40.000 50%
40%
20.000 30%
20%
0 10%
0%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%  70%

Peso de inversion, circulante y otros avales en
las formalizaciones de las SGR

[
62% 64% 59%
54% 45%
20%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Inversion m Circulante ® Otros

Composicidon sectorial de las formalizaciones
SGR (2018-2024)

18%

15%

18%

2018 2024
M Industria, energia m Agricultura = Comercio
Construccion M Hosteleria M Transporte

M Act artisticas y comUn M Resto servicios

Sin embargo, la evolucion de la composicion
de la cartera en este periodo si pone de
manifiesto que ha evolucionado hacia el
apoyo a un tejido de empresas con mayor
capacidad de crecimiento y mejora de la
competitividad.

e El peso de auténomos en detrimento de la
Micropyme vy las PYME con mds de 10
empleados

e El peso de las pymes en las SGR es variable
atendiendo a la CC.AA, mds elevado en
Cataluna, Madrid y Castilla 'y Ledn

e El tamano de los avales de las SGR ha
crecido y en promedio pasa de € 67.000 a €
90.000.

e [l peso de los sectores industriales se ha
disminuido al 18% desde el 22% en favor de
la agricultura.

e El peso de las operaciones de inversiéon se
ha incrementado vy se situa en el 45%
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lll. Foco en el crecimiento y la competitividad de la PYME

Cambios en la composicion de la cartera

e La distribucion de las pymes registradas en

Distribucion por sectores de las PYME espaiolas Distribucion por sectores de los avales SGR 2024-2016 > o
Espana por sectores de actividad se muestra
. A ) - N2 pyme N2 pyme % ccto en el grdfico y difiere sustancialmente del
Grafico 1. Distribucion del namero de pymes por sectores de actividad. Enero de
2024. Porcentaje sobre el total. Sector 2016 2024  %total 2024/2016 reparto de las pymes avaladas por las SGR
Agricultura 5558 5.117 29,2% -7,9% en 2024.
Industria Informacion y Industria, energia 1357 1.929 11,0% 42,2%

manufacturera, comunicaciones . .

energiay agua 2,0% Comercio 2001  2.910  16,6% 392% ® Lossectoresindustriales suponen el 5% de las

Construccién 838  1.366  7,8% 63,0% pymes industriales en Espana, pero en las
i+ Satiny ok Hostelerfa 752 1380  7,9% 83,5% SGR en 2024 fue del 11% (18% en reaval de
Aot Tha% Transporte 824  1.368 7,8% 66,0% CERSA por importe).
e Act Artisticas y comunic. 646 461 2,6% -28,6% o
— Resto 1689 2984 17.0% 76.7% © El Programa de Apoyo al Emprendimiento
i TOTAL 13755 17515 27 3% Industrial (PAEl) ha contribuido en parte a

este cambio de mix.

Construccion
10.8%

e Comercio, construccion son algunos de los
i el sectores con menor peso en las SGR frente

23,0%

s oy al que fienen en el tejido de pyme
i espanolas.

Fuente: DIRCE (INE) y estimaciones propias para el sector primario.
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IV. Mayor difusion del sistema

Penetracion por territorios

Penetracion de las SGR por CC.AA. por distintos pardmetros comparada 2024 - 2016

e Se ha medido la penetracion por territorio (CC.AA.) en
funcion de varias métricas, teniendo en cuenta el PIB y el
nUmero de empresas PYME de cada uno, incluyendo vy sin
incluir autbnomos, y considerando los beneficiarios totales
avalados con riesgo o los formalizados en el ano (2024).

TOTAL 0,6% 2,7% 3,8% 1,1% 0,4% 1,5% 1,8% 0,5% e En general la penetracion en todos los territorios, medida
Andalucia 0,5% 2,8% 3,8% 1,0% 0,3% 1,4% 1,6% 0,4% por todas estas métricas se ha incrementado
Aragén 1,2% 7,0% 8,4% 4,3% 0,6% 2,3% 3,3% 1,2% sus’rcmcialmen’re respecio a 201 6

Asturias 0,2% 1,2% 2,2% 0,9% 0,2% 0,7% 1,4% 0,6%

Baleares 0,8% 4,2% 6,2% 1,7% 0,5% 2,2% 2,8% 0,8% e Las SGR actualmente estan avalando al 3,8% de las PYMES
Canarias 0,4% 1,4% 2,2% 0,6% 0,5% 0,6% 0,9% 0,2% con forma juridica de empresa en Espana, frente al 1,8% al
Cantabria 0,2% 1,4% 2,8% 1,1% 0,5% 1,3% 2,8% 1,0% z .
Castilla y Len 1.7% 81% 9.9% 3.29% 11% 6.0% 10,0% 2.9% 31/12/201(3. Incluyendo a los autonomos el porcentaje de
Castilla - La Mancha 0,3% 2,2% 11,8% 4,5% 0,1% 1,2% 0,7% 0,3% penetracion cae al 2,7%.

Catalufia 0,3% 1,0% 1,6% 0,5% 0,2% 0,6% 0,8% 0,3% =

© Valenciana 0.4% 16% 2.0% 0.4% 0.3% 0.5% 0.7% 0.1% e Las nuevas empresas avaladas durante el ano 2024
Extremadura 0,4% 4,1% 7,7% 2,6% 0,3% 2,0% 3,4% 1,4% represen’robon el 1,1% del fOfCI|, frente al 0,5% en 2016.

Galicia 08% 3,4% 7/6% 2,9% 0,5% 2,4% >1% 1A% e La penetracién se ha incrementado significativamente
Madrid 0,3% 1,2% 1,6% 0,5% 0,2% 1,0% 1,0% 0,3% !
Murcia 0,6% 2,6% 5,1% 1,3% 0,4% 1,2% 2,2% 0,7% pero existe un gran margen de mejoraq, si todos los actores
Navarra 1,7% 6,6% 10,6% 2,0% 0,8% 2,0% 3,4% 1,1% del Sistema de Garantia colaboran.

Pais Vasco 1,5% 7,2% 12,7% 1,8% 1,3% 3,1% 6,5% 1,9%

Rioja 1,1% 5,3% 7,9% 3,0% 0,4% 1,8% 3,6% 1,2%

I.Riesgo en vigor por avales de las SGR en el territorio al 31/12/2024 entre PIB (2023).
2.N.° beneficiarios totales con avales de las SGR en vigor al 31/12/2024 entfre nimero de PYME registradas en el territorio.
3.N.° de beneficiarios que no son auténomos con avales en vigor de as SGR al 31/12/2024 entre nimero de PYME no
auténomos registradas en el territorio.
4.N.° de beneficiarios que no son auténomos con avales en de las SGR en el territorio concedidos en 2024 entre numero de
PYME no auténomos registradas en el mismo. 40
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Penetracion por territorios

Ranking de penetracién por CC.AA. En 2024 comparada con
tasa de crecimiento 2016-2024

Penetracion empresas avaladas CC.AA. 2024

Pais Vasco
Castilla - La Mancha
Navarra
Castillay Ledn
Aragdn

Rioja
Extremadura
Galicia
Baleares
Murcia

TOTAL
Andalucia
Cantabria
Canarias
Asturias

C. Valenciana
Madrid
Catalufia

I Penetracion n2 PYME ex auténomos riesgo 31/12/2024/ registradas CCAA

e % cCtO 2024/16

18x
16x
14x
12x
10x

IV. Mayor difusion del sistema

e Existen marcadas diferencias por territorios, ya que en general en las distinfas métricas
se dan casos donde la penetracion es:

o 3-4x al promedio: Pais Vasco, Castilla - La Mancha

o En torno al doble del promedio: Navarra, Casfila y Ledn, Aragéon, La Rioja,
Extremadura, Galicia y Baleares.

o Estdn en linea con el promedio: Regidon de Murcia y Andalucia.

o En torno a 50% del promedio: Comunidad Valenciana, Madrid, Cataluna, Asturias,
Canarias y Cantabiria.

e Pero estas diferencias se han reducido sustancialmente en los Ultimos anos, las SGR
con menor penetracion presentan mayor tasa de crecimiento que la media nacional

o Destaca el caso de Valencia, Andalucia y Canarios.

o En muchas de las CC.AA. con menor penetfracidn y que han registrado un
crecimiento importante éste se ha originado por la actuacion de mds de una SGR
en ese territorio: Castilla-La Mancha, Cantabria, Madrid, Navarra, Aragéon y Galicia.

e Cada vez hay mds empresas que tienen avales de mds de una SGR, y operaciones en
co-aval con dos SGR.
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IV. Mayor difusion del sistema

Conocimiento por parte de las empresas

Evolucion reciente del grado de conocimiento de las pymes ~ _ )
espanolas de las SGR e El grado de conocimiento que las pymes espanolas fienen de las sociedades

de garantia ha mejorado notablemente, pasando del 13,7% en 2015 (primera

- e . ’ . edicion del informe) al 33% en 2024.
Grafico 25. Relacion de las pymes con las Sociedades de Garantia Reciproca
(SGR). Porcentaje sobre el total de cada grupo de pymes. e Estos datos se extraen del estudio realizado por Abay Analistas Econdmicos,

S.L. a peticion de CESGAR anualmente.

e Esta mejora del conocimiento se ha apoyado en parte en el gran esfuerzo
Yot Pymey o e realizado por las SGR durante la pandemia y el nimero de empresas
apoyadas en 2020.

e El porcentaje de empresas que reconoce haber obtenido un aval ha pasado
Pymes con necesidades de financiacion 60,9% 255%  13,6% del 7,1% en 2019 al 9,1% en 2024. Estos datos son consistentes con el
incremento de actividad-penetracion calculado por CERSA con datos reales.

Pymes con necesidades de financiacién bancaria 27,7% 15,7%

Pymes con necesidades de garantias 37,5% 32,6% 29,9%

= Nunca ha recurrido a una SGR y NO conoce bien qué servicios prestan
= Nunca ha recurrido a una SGR, pero conoce sus principales servicios
= Ha recurrido a una SGR (ocasional o recurrentemente)

Fuente: CESGAR. “Encuesta sobre la situacion de las pymes en relacion con la financiacion ajena”.
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IV. Mayor difusion del sistema

Conavalsi y ofras medidas de homogeneizacion operativa y digitalizacion de procesos

Datos de usuarios registrados en conavalsi por perfil . . - . .
e La plataforma www.conavalsi.com ha crecido en numero de usuarios registrados,

WEB  GESTOR EXT EEEF GEssgr  TotalNumero como se muestra en la tabla, sin embargo:
Usuarios
2017 1.027 12 307 130 1.476 o Son escasas las operaciones que las entidades financieras canalizan a las SGR a
2018 3.599 18 571 238 4.426 través de la plataforma.
2019 5.898 24 791 274 6.987 : . .
5020 | 23.818 66 4.808 392 26.084 o Las solitudes directas de empresas a traves de la plataforma no son muy
2021 39.387 129 5.365 462 45.343 elevadas y de escasa calidad cuando son espontdneas.
2022 ) 45.920 183 >-695 495 >2.293 o Cada SGR ha ‘“customizado” su plataforma online y se ha perdido la
2023 51.061 195 6.527 543 58.326 iformidad. Iber | ha creado Una orooi datos 1 roqistran en est
— g p— R 549 e uniformidad. Iberaval ha creado una propia y sus daftos no se registran en esta.
Fuente: CESGAR o Muchas SGR si lo usan para alimentar las operaciones en el sistema ERP, pero no
en tfodos los casos, son el 30% de las solicitudes registradas.
Datos acumulados de solicitudes tramitadas e En 2024, ya se han registrado un total de 64.240 usuarios, y en total se han realizado
Ne 57,420 mds de 123.000 solicitudes de avales. La mayoria se llevd a cabo en 2020. En 2024
WEB . . . .
< 7 231.205.292 las solicitudes tframitadas fueron 15.175.
GESTOR EXT Ne 713 e Ofros esfuerzos realizados por las SGR, conjuntamente con CESGAR y CERSA, para
E 88.521.930 buscar una via mds automatizada de canalizaciéon de operaciones con los bancos,
o V4 . °
EEFF N® 25,018 apoydndose en conavalsi (pilotos con BBVA, Sabadell) no han dado resultados.
SOLICITUDES € 3.633.168.100 )
GRS SGR Ne 36.950 e En general las practicas y la operativa de las SGR no han evolucionado hacia una
€ 5.738.826.658 mayor homogeneizacion, aspecto que reclaman mucho las entidades financieras.
N© 123.388 Influyen los apoyos de la CC.AA. que pueden dar lugar productos distintos, pero no
. R ORLTELEES es el unico motivo.

Fuente: CESGAR 43
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V. RAF CERSA

Introduccion

El RAF (o Marco de Apetito al Riesgo) de CERSA definiria el nivel y tipo de riesgos que CERSA estaria dispuesto a
asumir para la consecucion de sus objetivos de negocio, de modo que pueda mantener su actividad ordinaria
frente a la ocurrencia de eventos inesperados.

El RAF es consistente con la planificacion de capital y liquidez de Pilar Il de Basilea, cuyo objetivo es asegurar la
adecuada relacion entre el perfil de riesgos y los recursos propios que efectivamente se mantiene.

Dentro de este enfoque, el Consejo de Administracion de CERSA aprobaria el Marco de Apetito de Riesgos de
forma que se:

» Establezca la definicidn, nivel y tipologia de los riesgos que CERSA considera razonable asumir consecuencia de
su actividad.

» Defina los mecanismos de seguimiento y supervision de los riesgos a los que estd expuesta.

» Formalice la adecuada articulacion de las decisiones en el dmbito de los Riesgos.

45



Descripcion
del Modelo
de negocio
de la entidad

Defimician
da limites
v KRI's

Cuantificacion
del apatito
al fesgo

Presentacion
de Objetivos
estrategicos

Definicion
de apetito
al riesgo

V. RAF CERSA




V. RAF CERSA

Descripcion del modelo de Negocio

La mision CERSA es apoyar la transformacion de tejido de pequenas y medianas
empresas (PYME) hacia un modelo de mayor dimension, mas sostenible vy
digitalizado, y favorecer la colaboracion publico-privada entre el Sistema de
Garantia (formado por CERSA, las SGR y SAECA), las entidades de crédito y ofros
agentes privados y publicos de financiacion, el sector empresarial, las
Comunidades Autonomas, MINTUR, ofras administraciones publicas, y la Union
Europea.

1. Definicion de los Ejes Estratégicos que enmarcan la actividad de CERSA

Descripcion
del Modelo .
Mejora del

acceso a
Financiacion

de negocio
de la entidad

Impulso de la

Competitividad
de las empresas

Colaboracion
Publico Privada
y eficacia uso
recursos
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V. RAF CERSA

Presentacion de Objetivos Estrategicos

Presentacion
de Objetivos
estrategicos

Mejorar el
Alcance de la
Cobertura de
CERSA Incrementar la
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Mayor Equilibrio viables
Territorial
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Operativas/
Regulatorias en
la cadena
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Fomento de la
mayor Asuncion
de Riesgo por
parte de las SGR,

Diversificacién
de las Fuentes
de Financiacién

Maximizar la
utilizacion de
Fondos
Europeos

Maximizar el efecto
multiplicador de los
recursos recibidos y

minimizar el Coordinacion

Canalizacion de
Recursos a
CERSA mas

Eficiente

impacto en déficit

con CC.AA.y
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Pdblicos de

financiacio

Gestion de
Fondos de
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cuenta de
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Creacion de
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como entidad
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Dotar de
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recursos
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capacidad de
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econdomico
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Empresas
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V. RAF CERSA

Definicion de Apetito al Riesgo

Definicion

de apetito
al riesgo

Apetito de Riesgo: Se definird el nivel y tipo de riesgos que se estd dispuesta a asumir para la
consecucion de los objetivos de negocio.

Indicadores: Se definiran indicadores seleccionados para los distintos riesgos de CERSA sobre
los que se establecen:

) Umbrales o Limites de riesgo, siendo los fijados para las métricas.
) Niveles de Alerta: de cardcler preventivo, persiguen detectar si se encuentra en niveles

proximos a los umbrales fijados.

Tipos de Métricas: se distinguen dos tipos dentro del RAF, en funcidén de los cuales se
establecen distintos protocolos de actuaciéon en cuanto a los Procesos de Supervision y
Confrol:

a. Primer nivel (denominados de Apelito al Riesgo): se aplican en general a métricas
compuestas por datos habituales en la gestion de CERSA, como ratio de solvencia y ratios de
cobertura obligatorios.

b. Segundo nivel (denominados SyC o Seguimiento y Control): se aplican al resto de
meétricas consideradas como: riesgo de concentracion y calidad crediticia, de liquidez, riesgo
balance... Incluyendo otras como las correspondientes al riesgo operacional y al riesgo de
cumplimiento y reputacional.
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Cuantificacion y limites

Cuantificacion
del apetito
al iesgo

INDICADORES RAF (1° NIVEL o de
Apetito al Riesgo)

V. RAF CERSA

EJERCICIO 2020 |[EJERCICIO 2021 |EJERCICIO 2022 |EJERCICIO 2023 |[EJERCICIO 2024
Coeficiente de Solvencia * 10,78% 12,68% 14,61% 16,78% 17,05%
Coeficiente de Solvencia ** 14,39% 16,94% 19,80% 23,40% 23,87%
Cobertura FPT (FPT/ (Riesgo Normal +
Cuentas Deudoras)) 7.67% 10,33% 12,51% 15,32% 15,36%
Cumplimiento FPT Minimo 1 % de
(Riesgo Normal + Cuentas Deudoras) |si si si si si

INDICADORES RAF (1° NIVEL o de
Apetito al Riesgo)

EJERCICIO 2020

EJERCICIO 2021

EJERCICIO 2022

EJERCICIO 2023

EJERCICIO 2024

ALERTA (UMBRAL

Coeficiente de Solvencia * 10,78% 12,68% 14,61% 16,78% 17,05%| <12%
Coeficiente de Solvencia ** 14,39% 16,94% 19,80% 23,40% 23,87%| <14%
Cobertura FPT (FPT/ (Riesgo Normal +

Cuentas Deudoras)) 7.67% 10,33% 12,51% 15,32% 15,36% 5%

Cumplimiento FPT Minimo 1 % de
(Riesgo Normal + Cuentas Deudoras)

si

si

si

si

si

n

* Considerando el factor de reduccién aplicado al riesgo formalizado en COSME, InnovFin, CCS y al riesgo reavalado por Tesoro. EGF a partir del 31/03/22, InvestEU a partir
de 31/03/2023, Tesoro Linea Ucrania desde 30/09/23.

** Sin considerar el factor de reduccién de Banco de Espana aplicado al riesgo formalizado
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Cuantificacion y limites. Ejemplos

Cuantificacion
del apetito
al iesgo

|INDICADORES RAF 2° NIVEL

V. RAF CERSA

UMBRAL

Calidad EJERCICIO 2021 | EJERCICIO 2022 | EJERCICIO 2023 |EJERCICIO 2024| ALERTA
Riesgo Moroso(M. Atendida + Adjudicado) /Riesgo Vivo 5% 4% 5% 5% 10%
Rl?sgo M?roso(M. No Atendida+M. Atendida+ Adjudicado) 6% 6% 7% 7% 12%
/Riesgo Vivo

5;3:)90 no normal (V.Esp + Dudoso R.Aj + Dudoso Moroso)/Riesgo 18% 18% 18% 18% 20%
% Cartera Especulativa(CCC CC) s/Riesgo Vivo 16% 12% 1% 13% 15%
% Refinanciaciones con dificultades/Riesgo Vivo 1% 1% 1% 1% 5%
Concentracion

N. Riesgo Vivo Mayores de 0,75M / Riesgo Vivo 4% 5% 6% 8% 8%
Provisiones Riego Vivo Mayores de 0,75M/Total Provisiones 3% 3% 5% 5% 8%
Cumplimiento concentracion interna % SGR sobre total CERSA

<25% TOTAL ok ok ok ok no ok
Cobertura

Provisiones Neta /Riesgo Vivo Neto 9% 8% 9% 8% 15%
Provisiones Bruto/Riesgo Vivo Bruto 6% 7% 8% 8% 15%
Provisiones Neta /Riesgo Vivo Bruto 3% 3% 3% 3% 10%
Provisiones Morosas (M. No Atendida+M. Atendida+ Adjudicado)

/Riesgo Vivo Bruto 05 5 e e 10%
Perdidas Crediticias

Ratio Z anualizado 0,9% 1.2% 1.5% 1.4% 3%
Slme.s!ralldud.Bruiu (?ERSA(Pago fallidos+ Nuevas 2% 2% 2% 1% 5%
Provisiones)/Riesgo Vivo Bruto

Sl'nlestralldcld Neta (S.Bruta - Ajustes + Pr.Adjudicados)/Riesgo 1% 1% 1% 1% 59
Vivo Neto

Crecimiento
| Formalizaciones ano/ Riesgo Vivo 29% 31% 30% 33% 10%

5
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V. RAF CERSA

Limites

Se valoran las acciones a considerar en el RAF, si se diera el caso:

1.) Aprobar el exceso temporal alegando circunstancias puntuales del caso, sin tomar
medidas concretas.

2.) Establecer las medidas oportunas posibles que permitan reducir el riesgo y, por tanto,
regresar a los niveles deseados.

Definicion 3.) Realizar en su caso una propuesta de adaptacion de los umbrales y niveles de alerta a las

de limites

y KRI's nuevas circunstancias.

Se valorard protocolos de actuacion, por ejemplo :
« Se estudiard la materialidad del exceso.

« La Comision de Auditoria Interna y Control y por tanto también el Consejo de
Administracion, sera informada en el contexto de los informes recurrentes sobre el RAF.
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VI. Previsiones CERSA 2025-2028

I e CERSA

DEESPANA  DEINDUSTRIA
... Compania Espanola

de Reafianzamiento



https://www.cersa-sme.es/
https://www.mintur.gob.es/es-es/Paginas/index.aspx

VI. Previsiones CERSA 2025-2028

Datos de previsiones 2025-2028 indicadas en la Memoria PAP de los PGE 2026

Se adjuntan tablas metidas en la MEMORIA DEL PROGRAMA DE ACTUACION PLURIANUAL (PAP) de los PGE 2026 que CERSA
ha enviado a la Oficina Presupuestaria:

Objetivos principales

Importes en millones de euros Reql 2024 Avance Prevision Prevision Prevision

P v 2025 2026 2027 2028
Riesgo Vivo 4.787 5.223 5.493 5.687 5.825
Formalizaciones 1.563 1.719 1.805 1.805 1.805
Amortizaciones 1.333 1.283 1.535 1.611 1.667

Siniestralidad neta / sobre Riesgo Vivo
. 1,23% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Pago de fallidos + Nuev as provisiones

. . 59 157 165 171 175
(Bruto de FEl) Siniestralidad Bruta
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